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Het ei van Columbus
Wat Al erover bij elkaar sprokkelt

Betekenis

* Eenvoudige oplossing voor een complex
probleem, die vaak pas duidelijk wordt nadat
iemand anders het heeft voorgedaan

Oorsprong

 Colombus daagde tijdens diner tafelgenoten
uit om een ei rechtop te zetten. Nadat zij
faalden, tikte hij het ei plat en zette het
rechtop

Toepassing

* Verwijst naar vindingrijke en creatieve
oplossing




T ELVAN Wat is volgens jou het el
“’“COL'UMBUS' van Columbus?
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Woat is jouw ‘ei”?

voorveld versterken samenwerking aanbieders

starten lolale teams hulpvraag verduidelijken
sturen met cijfers experimenteer ruimte

vertrouwen  I€ine stapjes sendoorbrack geneen doen veilige overlegtafel
experimenteren ~ dr@@gviak  pegin bepaaltheteind  gemene deler d 9
transparantie . . stap voor stap
Codoen  mteaca PEAAQGOQISCHE DASIS  hetesysteom
# geen 10 willen scoren durf  Givancolumbus ~ buitendelinenkleuren  pioywsgierigheid

. ) doorpakken i

rde successen koekjes dichterbij gezinnen cigenheid ~ 9ewoon doen Zie de mens

luister om te begrijpen een nieuw perspectief luisteren upstream
met jongeren samen iets dat werkt samenwerken

systemisch en lokaal . .
accepteren van situatie




Het complexe
probleem

We doen grote inspanningen om jongeren te helpen,
maar

* Hoewel erveel goed gaat, gaat er ook veel fout

* Oplossingen uit recent verleden blijken nu
problematisch

* Instroomjongeren in jeugdzorg neemt sterk toe

* Voor aanpakken geldt dat je maar moet kijken hoe
ze uitpakken

* Jeugdzorg kan jongeren zelden ‘genezen’, dat
moeten ze vooral zelf doen

* Terwijl omgeving er stevig toe doet

Wachttijden zijn bijeffect in dit complexe vraagstuk
waarin instroom toeneemt en effectiviteit vee
minder of niet

aappelijke context

Welbevinden

Groepsdruk

Stress




Wie eerder probeerden
het el rechtop te zetten |
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* Centralisatie naar het rijk S PO
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Welinigen staan te juichen bij de
resultaten...




Wat deden we het
afgelopen jaar?

* Communities of Inquiry met
verschillende betrokken
deelnemers uit de praktijk

e Samen onderzoeken naar wat
wel werkt en waarom

* We hebben de ‘eieren’
verzameld




Effectvolle resultaten boeken vereist “whole
system in the room”

Ei1:  Effectiefis dat zoveel mogelijk actoren aan

Meer ogen

een opgave meedoen in het realiseren van
verbetering

maken beter « Combinaties van perspectieven zorgen
Werk voor meer verbetering dan een perspectief
o dat domineert en wordt vastgetimmerd '

/
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Ei 2:
Besteed de
tijd aan waar

waarde
gecreerd
wordt

* Managers, bestuurders en professionals
besteden vaak 80 % van hun tijd aan
organisatiegedoe of behartigen van
organisatiebelang in onderhandelingen,
verantwoordingen en aanvragen voor geld

* 80 % van waardecreatie voor jongeren en
hun omgeving ontstaat in gezamenlijke
aanpak rond gedeelde opgave



* Organiseer gelijkwaardigheid tussen ongelijke actoren

Ei 3: RiCht de in een informele setting

* Neem de tijd om met elkaar de gezamenlijke opgave en
tussen mogelijke interventies helder te krijgen. Juist door
elkaar te bevragen ontstaan krachtige agenda’s

Fu i mte in met « Formuleer samen een krachtige, gelaagde agenda op

verschillende niveaus: individu, groep, hele
jeugdpopulatie van de regio

e Zorg voor een samenwerkingsproces wat houvast geeft
Wat door duidelijke spelregels af te spreken over het ‘hoe’
* Zorg dat moederorganisaties ruimte geven om

tweebenigh eid gezamenlijk opgave, aanpak en proces vorm te geven

* Bespreek met elkaar hoe de gedeelde opgave en '

faCiliteert aanpak teruggelegd wordt in de eigen

moederorganisaties

een proces




* Stelsel van budgettering, aanbesteding en
toezichtis eenzijdig gericht op het ene formele
organisatiebeen

Ei4: * En werkt daardoor niet ten gunste van effectieve
Financier en leg gezonde netwerksamenwerking

. * De grote maar perspectiefrijke opgave
verantwoordlng 1. Laatfinanciering resultaten belonen boven

af over de mooie beloftes
2. Legnaast doelmatigheid ook
verantwoording af over gezamenlijk

waarde
gecreéerd die resultaat (waardecreatie in de ogen van

wordt velen) '

Deze twee eieren van Columbus vereisten nog wat,

broeden...
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Waar ervaar jij ruimte in de

financiering en verantwoording? l
Welk ‘ei’ wil je meegeven? ‘
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