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VOORWOORD

Sleutelen betekent erkennen dat je het nog niet precies weet. Durven zoeken, probe-
ren, leren en dus ook dóén. En steeds opnieuw samen kijken: wat werkt hier, voor 
deze situatie en deze plek, op dit moment? 

Wat dat vraagt? Vier dingen:
Durf te doen
Draai aan knoppen, ook als je de uitkomst nog niet kent. Probeer, leer, stel bij, begin 
opnieuw. Uitproberen en fouten verdragen is onmisbaar. Maar let op: dit vraagt een 
veilige werkcultuur. 
Doe het met de mensen om wie het gaat
Sleutel niet alleen voor hen, maar mét hen. Met jongeren, ouders en ook met jeugd-
zorgprofessionals. We zeggen vaak dat we deze betrokkenen betrekken, maar we 
zien in de praktijk dat nog te weinig gebeurt. Het kan eerder, eerlijker en beter.
Zoom in én uit, maak massa 
We wijzen vaak naar ‘het systeem’ als oorzaak van dingen die niet goed gaan. Maar 
we zijn samen het systeem. Als iedereen het vanuit zijn eigen rol net iets anders 
durft te doen, ontstaat er beweging, verandering en verbetering. Dat begint klein, 
maar veel kleins leidt tot een verandering van het systeem; van ons systeem. 
Weet: Er is geen gouden sleutel
Er is geen kant-en-klare oplossing voor de ongemakkelijke thema’s die we elke dag 
tegenkomen. Maar samen sleutelen levert wél betere uitkomsten op dan ieder voor 
zich. De vraagstukken zijn complex, maar de aanpak hoeft dat niet te zijn. De sleutel 
ligt in het samen doen. 

In deze rapportage delen we een aantal sleutels die we tegenkwamen in onze  
programma’s. We hopen dat ze uitnodigen om verder te sleutelen. Niet van bovenaf. 
Niet alleen. Maar echt: samen.

SLEUTELEN BETEKENT ERKENNEN  
DAT JE HET NOG NIET PRECIES WEET.  
MAAR WEL: DURVEN ZOEKEN, PROBEREN, 
LEREN EN DUS OOK DÓÉN

1
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Gieke Buur 
Programmanager OZJ

De opgaven waar we voor staan in de jeugdzorg, kunnen we niet alleen 
oplossen. Als professionals worden we uitgedaagd om buiten de gren-
zen van onze eigen organisatie, vakgebied en expertise te kijken. Het 
echte potentieel ligt in samenwerking, in het vinden van verbindingen 
binnen en buiten ons eigen domein. De vraag is niet of we het allemaal  
al weten, maar of we bereid zijn samen te sleutelen aan de oplossingen. 
Want in twijfel in combinatie met vakmanschap zit vaak de kracht voor 
nieuwe inzichten en beweging.
De afgelopen jaren hebben we veel geleerd over het organiseren van  
programma’s rondom thema’s die gepaard gaan met ongemak.  
Dat ongemak ontstond vaak omdat iets níet werkte: samenwerkingen  
liepen vast, oplossingen voor jongeren bleven uit, werkplezier verdween, 
hulp kwam te laat of scholen sloten onvoldoende aan bij wat kinderen 
nodig hadden.

We beseften ons goed dat we vanuit onze landelijke positie vaak makkelijker kunnen praten dan kunnen handelen. 
Tegelijkertijd geeft onze positie ons overzicht, en dat overzicht laat iets opmerkelijks zien: bij veel van deze inge-
wikkelde vraagstukken komen we steeds dezelfde werkzame factoren tegen. Ze bieden misschien geen pasklare 
antwoorden, maar zorgen wél voor beweging. En beweging is wat we nodig hebben. Daarom delen we die factoren 
hier. Aanvullingen zijn welkom; niemand weet het alleen, samen weten we veel.

Wat ons steeds opvalt, is dat het makkelijker is om te praten over wat er niet goed gaat dan om te voelen en be-
noemen wat dat met je doet en wat dat eigenlijk van jou vraagt. Terwijl juist dáár vaak de sleutel ligt. Niet in het 
grote plan, maar in de kleine beweging van binnenuit. In de bereidheid om open te zijn, je eigen rol te onderzoeken 
en samen te zoeken naar wat werkt. Om kleine stapjes. Om beginnen en na dat begin te evalueren hoe dat eerste 
begin beter kan, Om twijfelen, je eigen overtuigingen te bevragen. Het gaat niet om het ‘moeten’ openstaan, maar 
om de ruimte die we elkaar geven om ons vakmanschap in te zetten en samen te ontdekken wat werkt. Die open-
heid helpt. Steeds weer.

In deze VGR delen we verhalen van die samenwerking: hoe ontdekken we samen met jongeren, ouders en profes-
sionals stap voor stap de werkzame factoren die bijdragen aan daadwerkelijke verandering in de jeugdzorg. We to-
nen hoe we als professionals openstaan voor de ongemakkelijke vragen, zodat we vanuit “het niet weten” stappen 
zetten naar antwoorden die wel werken. We laten zien hoe we samen sleutelen, niet voor niets het thema van deze 
voortgangsrapportage. 
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LEEFWERELDTOETS

Hoe pakt beleid uit in het echte leven?
Of beleid werkelijk het verschil maakt, weten we pas wanneer we het toetsen aan de leefwereld van 

jongeren, ouders en professionals. De Leefwereldtoets toetst hoe beleid uitpakt in het echte 

leven. Het kijkt of beleid werkt zoals het is bedoeld en wat beleid doet met de mensen om wie het 

gaat. Die inzichten zijn goud waard, want ze voeden (nieuw) beleid, scherpen uitgangspunten aan en 

brengen systeem en leefwereld dichter bij elkaar. Zo bouwen we vanuit ervaring en betekenis aan 

beleid dat wérkt, omdat het geworteld is in de werkelijkheid.

Op dit moment voert de Leefwereldtoets van OZJ drie leefwereldtoetsen uit. De eer-
ste en de tweede doen we samen met jongeren die op dit moment verblijven in de 
gesloten jeugdzorg.  We toetsen daarin het beleid over de vrijheidsbeperkende maat-
regelen en de structurele inspraak van jongeren die verblijven in een gesloten jeugd-
hulpvoorziening. 
In de derde Leefwereldtoets zijn we in gesprek met jongeren over wat zij nodig heb-
ben om zelf en met hun netwerk (dus zonder hulpverlening) hun leven in te richten. 
Dit raakt het thema reikwijdte van de Hervormingsagenda Jeugd.

Gesloten jeugdhulp
In januari 2024 ging de nieuwe Wet rechtspositie ge-
sloten jeugdhulp van kracht. Deze wet is helder: vrij-
heidsbeperking mag alleen in uiterste nood. Nee, ten-
zij. Alleen maatregelen die in de Jeugdwet zijn 
vastgelegd, zijn toegestaan. Maar hoe komt dat princi-
pe over bij de jongeren zelf? Hoe beleven zij die maat-
regelen? En wat hebben zij en de medewerker nodig 
om deze te voorkomen? 

In de Hervormingsagenda Jeugd is de transformatie 
gesloten jeugdhulp een belangrijke opgave. Met de jon-
geren die nu in een ‘gesloten’ jeugdvoorziening verblij-
ven zijn we het gesprek aangegaan hoe zij kijken naar 
structurele inspraak. Waarover en op wat voor manier 
willen ze meedenken met de transformatie gesloten 
Jeugdhulp? Nadat met de jongeren is gesproken, is het 
gesprek met de medewerkers gevoerd over hoe zij de 
nieuwe wet in de praktijk ervaren.

De derde Leefwereldtoets kijkt naar reikwijdte van 
jeugdhulp want niet elke hulpvraag vraagt een zorgant-
woord. Wat hebben jongeren in hun eigen leefomge-
ving nodig om zich goed te voelen en hun dromen na 
te jagen, zónder meteen in het zorgsysteem te komen? 

EÉN DING IS AL ZEKER: 
JONGEREN WILLEN EN KUNNEN 

MEEDENKEN EN MEEDOEN. 
ZE HEBBEN INZICHTEN DIE MAKEN  

DAT BELEID DAADWERKELIJK 
BIJ HEN PAST

We spreken hierover met jongeren in het mbo, hiervoor 
is gekozen omdat we specifiek naar hun beleving 
nieuwsgierig zijn en omdat deze groep jongeren vaker 
onderbelicht blijkt. We zien dat hun antwoorden duide-
lijk zijn en doordacht. Deze jongeren benoemen de uit-
dagingen van deze tijd waar ze mee te maken krijgen. 
De veranderingen in de maatschappij, de invloed van 
social media, mentale issues en het gebrek aan ver-
trouwenspersonen. We zijn nog midden in de gesprek-
ken, maar één ding is al zeker: jongeren willen en kun-
nen meedenken en meedoen. Ze hebben inzichten die 
ons allemaal verder helpen. Maar dan moeten we wel 
de tijd nemen om te luisteren.  

Als de drie toetsen zijn afgerond zullen de opbrengsten 
hiervan in de Stuurgroep Hervormingsagenda Jeugd 
besproken worden. Een vierde voorstel voor en nieuwe 
toets is in de maak en zal binnenkort aan de stuur-
groep worden voorgelegd.

LEEFWERELDTOETS
In samenwerking met de cliëntorganisaties MIND, Ieder(in), de Nationale Jeugdraad 
heeft het OZJ de Leefwereldtoets ontwikkeld. Het OZJ heeft van de Stuurgroep Hervor-
mingsagenda de opdracht gekregen om de Leefwereldtoets samen met ouders en jon-
geren uit te voeren. De verschillende HAJ-werkgroepen kunnen hiervoor thema’s aandra-
geen die ze getoetst willen zien of waarvoor ze input willen ontvangen.

Dit project geeft ouders en jongeren een stem bij de implementatie van de Hervormings-
agenda. In 2024 zijn de ervaringen met de Leefwereldtoets verzameld. Op basis van 
deze ervaringen wordt de aanpak aangescherpt en aangepast, waarna deze gedurende 
de rest van de looptijd van de Hervormingsagenda wordt voortgezet.

Ouassima El Haddioui en Leona Bierhuis
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De Transformatie van de Gesloten Jeugdzorg 
heeft als doel de gesloten jeugdhulp af- en 
om te bouwen met waar dat mogelijk is ruim-
te voor de opbouw van alternatieven. De am-
bitie is dat alle gesloten jeugdhulp in 2025 
kleinschalig en regionaal georganiseerd is en 
dat er in Nederland in 2030 zo dichtbij moge-
lijk nul gesloten plaatsingen meer zijn. 
Om die ambitie te realiseren, maakten Rijk, 
VNG en Jeugdzorg Nederland in juni 2024 be-
stuurlijke afspraken. Hiermee nemen zij lan-
delijke regie op de transformatie van de geslo-
ten jeugdhulp, ieder vanuit de eigen 
verantwoordelijkheid en bevoegdheid.

TRANSFORMATIE VAN DE GESLOTEN JEUGDZORG TRANSFORMATIE VRAAGT  
OM MOED: ONGEMAK  
IS ONVERMIJDELIJK, 
MAAR OPGEVEN 
IS GEEN OPTIETransformatie betekent: veel ongemak ervaren,  

maar niet opgeven
We staan in Nederland voor een grote uitdaging. Namelijk het creëren van betere zorg voor  

kinderen die heel ingewikkeld gedrag vertonen en daardoor tot nu toe in de gesloten jeugdzorg 

terecht kwamen. Er ligt een opdracht om ook de laatste vijfhonderd gesloten bedden af te bouwen. 

Dat is geen makkelijke opgave, want dit stelt ontwikkeleisen aan het hele zorgland-
schap: aan het voorveld, aan de opleidingen van professionals, aan het onderwijs en 
aan de maatschappij. Het vraagt enerzijds anders omgaan met deze kinderen en ge-
zinnen, door eerder in het leven van deze gezinnen andere hulp en ondersteuning te 
bieden, zodat deze kinderen en gezinnen niet meer ‘ontstaan’. En anderzijds vraagt 
het voor de huidige kinderen waarbij de problemen al heel groot zijn, om alternatie-
ven op te zetten voor de locaties waar nu nog gesloten jeugdzorg wordt geboden.

Wal en schip
De Stuurgroep Hervormingsagenda is de primaire opdrachtgever van de transforma-
tie van de gesloten jeugdzorg, en heeft de VWS, VNG en Jeugdzorg-NL als gedele-
geerde opdrachtgevers aangesteld. Inmiddels is er een Programmateam samenge-
steld dat deze opdracht helpt uitvoeren. Deels voert dit Programmateam regie. 
Bijvoorbeeld: welke organisatie gaat wanneer om- en afbouwen, zodat niet alle orga-
nisaties tegelijkertijd aan de slag gaan en kinderen tussen wal en schip vallen. Maar 
ook op vragen hoe je met elkaar een structuur bouwt waarin je van en met elkaar 
leert en ontwikkelt. Anderzijds ondersteunt dit Programmateam bij allerlei vragen 
vanuit hulpverlenings- en onderwijsorganisaties, gemeenten, landsdelen etc.

Wegkijken
Inmiddels begint duidelijker te worden waarom deze opdracht eigenlijk een ‘transfor-
matie’ mag heten. Voorheen konden we als we het gedrag van een kind niet begre-
pen of er niet mee om konden gaan in de jeugdhulp, jeugd-ggz, of binnen het onder-
wijs, het kind doorplaatsen naar de gesloten jeugdzorg. De verwachting van de 
samenleving was hierbij dat de gesloten jeugdzorg het kind snel ‘beter kon maken’. 
De negatieve bij-effecten van de gesloten jeugdzorg waren al langer bekend, maar 
we keken ervan weg. Heel eerlijk: we hadden onze eigen onmacht weg-georgani-
seerd naar de gesloten jeugdzorg.

Transformatie betekent dus dat we als eerste deze on-
macht moeten erkennen: wij willen dat de kinderen na 
opname in de gesloten jeugdzorg weer deelnemen aan 
de samenleving, maar zo werkt dat dus niet. Een groot 
deel van de ondersteuning van het Programmateam 
zal daarom zijn om samen met alle partijen te leren er-
kennen dat we met deze kinderen en gezinnen als 
hulpverlening en onderwijs nog jaren gaan ploeteren, 
hen langdurig moeten ondersteunen, hierbij risico’s 
moeten dragen. Daarbij gaan we veel ongemak erva-
ren, maar we mogen niet opgeven, niet doorschuiven, 
niet denken dat risico’s vermijden het zal oplossen. 

We zullen moeten erkennen dat we allemaal in onze 
omgeving of loopbaan zo’n kind of gezin tegen zullen 
gaan komen. Dat we er dan samen bij moeten blijven 
en er eventueel extra ondersteuning bij moeten halen, 
voor hen of voor onszelf, om het vol te houden en weer 
een stapje verder te komen. Die cultuurverandering, 
ook binnen de jeugdhulp en onderwijs, is nodig om 
écht het goede te doen voor deze kinderen. Alleen dan 
gaat de opdracht van ‘nul gesloten plaatsingen in 2030’ 
ook echt iets veranderen.

Suzan Terweij
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STEVIGE LOKALE TEAMS

Ondersteuning in de beweging naar stevige lokale teams
Gemeenten en lokale teamorganisaties hebben een uitdagende opgave. Ze moeten dichtbij burgers 

staan, laagdrempelig ondersteuning en hulp verlenen en regelmatig ook langdurend betrokken 

zijn bij huishouden. En dat doen zij vaak voor een grote groep burgers én voor  

huishoudens die zich in een complexe situatie bevinden, met veel partijen en schakels. 

De vorming van Stevige lokale teams is één van opgaven uit de 
Hervormingsagenda Jeugd (2023-2028) en ook een belangrijke 
pijler in het Toekomstscenario jeugd- en gezinsbescherming. De 
opgave en wens om hulp dichtbij inwoners te organiseren, maakt 
dat de organisatievorm en werkwijze per gemeente verschillend 
is. Om gemeenten en uitvoeringsorganisaties te ondersteunen in 
de beweging naar stevige lokale teams biedt de ondersteunings-
lijn Stevige lokale teams transformatiecoaches, mensen die zelf 
ervaring hebben opgedaan in het neerzetten van lokale teams. 
Op verzoek van gemeenten en/of uitvoeringsorganisaties kunnen 
zij hen met raad en daad bijstaan.

Ook heeft de ondersteuningslijn werkpakketten met informatie, 
suggesties voor handelen en tools ontwikkeld, gebaseerd op 
werkzame elementen uit onderzoek, literatuur en de praktijk. 

De pakketten zijn zo geschreven dat opdrachtgevers en opdracht-
nemers zelf aan de slag kunnen met de kennis die erin staat. Als 
gemeenten en uitvoeringsorganisaties de basis van de lokale 
teams nog niet goed hebben staan, kunnen de transformatiecoa-
ches van de ondersteuningslijn meehelpen. 

Kijk hier voor meer informatie over de werkpakketten

HET GAAT NIET OM COMPLEXE GEZINNEN 
OF HUISHOUDENS, MAAR OM HUISHOUDENS 

IN EEN COMPLEXE OMGEVING. DOOR DAT 
BESEF GA JE ANDERE DINGEN DOEN

Het doel van de ondersteuningslijn 
Stevige lokale teams is om een ge-
richte bijdrage te leveren aan het 
doel van de Hervormingsagenda 
Jeugd: in 2028 is er in alle gemeen-
ten in Nederland een stevig lokaal 
team. De ondersteuning sluit aan 
bij de lokale situatie en opzet en 
richt zich op de Jeugdwet met een 
verbreding naar de WMO en zo mo-
gelijk de Participatiewet.

Marleen Beumer
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Ontwikkelingen in eerste kwartaal 2025

Werkpakketten 
Begin februari 2025 zijn de Werkpakketten Stevige Lokale Teams afgerond waarmee 
organisaties en gemeenten goede kennis en handvatten hebben om (deels) zelfstan-
dig verder te werken in het realiseren van stevige lokale teams. De werkpakketten 
zijn op diverse manieren verspreid onder gemeenten en uitvoeringsorganisaties;  
via LinkedIn, nieuwsbrieven en via websites van betrokken organisaties. Eind maart 
is er een webinar over de werkpakketten georganiseerd, waaraan ruim 200 mensen 
meededen. Er zijn werksessies aangeboden in vervolg op het Webinar, ook hier zijn 
veel aanmeldingen voor (momenteel ruim 100), zowel vanuit gemeenten als vanuit 
uitvoeringsorganisaties. Deze werksessie vinden voor het zomerreces plaats.

Voorlichting/Advies en coaching 
Het team van de ondersteuningslijn is enthousiast en hard aan het werk. We zijn  
tot nu toe betrokken (geweest) bij 108 gemeenten. De ondersteuning ziet er divers 
uit en bestaat uit maatwerk. We benutten in alle gevallen de inhoud van de werkpak-
ketten en de transformatiecoaches zetten hun kennis en ervaring in het neerzetten 
van lokale teams vanuit de rol van de opdrachtnemer en/of opdrachtgever in.  
Een van de ervaringen is dat we regelmatig bij  coachings-trajecten samen met een 
gemeente starten met het in kaart brengen van de lokale maatschappelijke opgave, 
waardoor gemeenten beter zicht krijgen (in cijfers, euro’s en ervaringen uit de prak-
tijk) in de leefwereld van burgers die in kwetsbare situaties zitten. Een gemeente  
kan vanuit dit zicht de lokale- en ook regionale opdracht beter formuleren; Wat willen 
we betekenen/ bieden voor/aan deze burgers. Het zicht op de maatschappelijke  
opgave helpt met prioriteren en geeft richting aan beleid. Zonder dit zicht voelen  
gemeenten zich soms overgeleverd aan al het beleid wat op hen af komt en soms 
ook aan de regionale druk. 

Cijfers t/m 1e kwartaal 2025 

Voorlichting en advies

Coaching

Afgerond

Coaching start later in jaar

Interne ontwikkelingen en samenwerkingen
De samenwerking met het Platform Sociaal Domein (PSD) 
krijgt verder vorm door uitwisseling, afstemming en over-
leg met Regioadviseurs en de mensen betrokken bij het 
VIT. De werkpakketten zijn in zijn geheel ter beschikking 
gesteld aan PSD en worden benut in de zgn. VIT verwijzer. 
We zijn verder nauw betrokken bij de interne ontwikkelin-
gen met het OZJ. Wat is de plek en rol van de ondersteu-
ningslijn in het Geïntegreerd Ondersteuningsaanbod.
Er zijn overleggen met het landelijk team van het Toe-
komstscenario over beide werkpakketten en op welke wij-
ze we in gezamenlijkheid stappen kunnen zetten, zodat we 
ten aanzien van lokale teams tot integratie kunnen komen 
van de werkpakketten. 
We zijn momenteel een onderzoek aan het opzetten naar 
de effecten van de ondersteuningslijn in de praktijk van de 
gemeenten. Leidt de inzet van de ondersteuningslijn tot 
stevige lokale teams in de praktijk? Het doel is om na de 
zomer ‘25 tot het einde van de ondersteuningstermijn sys-
tematisch onderzoek te doen bij de gemeenten en uitvoe-
ringsorganisaties die we ondersteunen.

29

25

37

17
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Aanpak Wachttijden begeleidt en onder-
steunt jeugdzorgregio’s in het aanpakken 
van complexe opgaven in de jeugdzorg bij 
systeeminnovaties. Het uitgangspunt van 
de Aanpak is de systemische kijk op 
wachttijden en jeugdzorg. Vanuit deze blik 
bouwen we samen met de jeugdzorgregio 
aan een veerkrachtig netwerk waarin kinde-
ren en jongeren kunnen opgroeien, zich 
kunnen ontwikkelen en tijdig passende 
hulp of ondersteuning kunnen krijgen. 
De Aanpak gaat hierbij uit van complexitei-
terkennend werken: problemen in de jeugd-
hulp zijn niet simpel oplosbaar, vanwege 
de veelheid aan factoren en dynamieken 
die het vraagstuk beïnvloeden.

men. Maar tot hoe ver wil je gaan? Wanneer is goed, 
goed genoeg?  Als de overtuiging is dat alles oplos-
baar moet zijn, ben je in sommige gezinnen nooit 
klaar.”

In de casusanalyses werden overtuigingen, maar ook 
patronen van verantwoordelijkheid nemen en samen-
werking blootgelegd. Annemarie van Rhijn: “Het goede 
gesprek voeren, lukte omdat er een sfeer van vertrou-
wen was. Je zag bij alle betrokkenen kwartjes vallen 
op het niveau van: Hé, waar zijn we mee bezig in dit ge-
zin? Waarom word ik zo meegezogen in hun dyna-
miek? Waarom leunde ik op dat moment niet op mijn 
ketenpartners? Alle betrokken met wie we die casus-
sen uitplozen, ervaarden het als confronterend en ver-
helderend tegelijk.”

Dianne Meijers: “Door er samen naar te kijken, zie je 
helder dat in een gezin soms alles binnen de mogelijk-
heden is gedaan wat je kan doen, maar dat het resul-
taat nog niet volledig behaald is. Dan is het de vraag 
wie van de ketenpartners vervolgens iets kan beteke-
nen voor dit gezin. Zodat er ruimte kan ontstaan om 
een ander gezin te helpen.” 
 
Shirley Fransman “Je ziet dus dat eindigheid van zorg 
samenhangt met het idee van eigenaarschap en ver-

antwoordelijkheid. Dat maakt het ook zo’n fundamen-
teel onderwerp. De hulpverlening moet gericht zijn op 
gezinnen, jongeren en kinderen ondersteunen, zodat ze 
hun eigen situatie kunnen dragen en er beweging komt 
in vastgelopen situaties. Dat vraagt van hulpverleners 
dat zij niet het probleem overnemen, maar ouders, kin-
deren en jongeren ondersteunen in het zélf dragen van 
hun problemen. Om dat helder te krijgen, is het nodig 
een moedig gesprek te voeren over verantwoordelijk-
heid tussen professionals onderling en als professio-
nal binnen het gezin. Reken maar dat dat lastig is.”

Dianne Meijers: “Door deze retrospectieve casusanaly-
ses is het zaadje geplant hoe belangrijk structurele sa-
menwerking is. Ik hoop dat we hieraan met onze jeugd-
hulpverleners, aanbieders en gemeentes verder 
handen en voeten kunnen geven, want het zorgt voor 
betere kwaliteit van zorg en betere doorstroming. Het 
is om die reden ook een kostenbesparing, al vind ik het 
heel belangrijk om het over de inhoud te blijven hebben 
en het niet zien als een verkapte methode om zorggel-
den te besparen.” 

Lees het hele artikel op www.voordejeugdenhetgezin.
nl/aanpak-wachttijden

Als te veel jongeren niet uitstromen uit zorg, zorgt dat 
voor verstopping in het jeugdzorg systeem. Op hun 
plek kan geen nieuw gezin of jongere komen met een 
hulpvraag. De jeugdzorgregio IJsselland ging daarom 
met het vraagstuk uit zorg komen aan de slag. Dianne 
Meijers (at.zorg, aanbieder van GGZ-behandelingen in 
Zwolle), Annemarie van Rhijn (projectleider Regionaal 
Serviceteam Jeugd IJsselland) en Shirley Fransman 
(Aanpak Wachttijden) reflecteren op die beweging. 

Annemarie van Rhijn: “Toen we wachttijden met Aan-
pak Wachttijden in onze regio analyseerden, zagen we 
dat het niet uit zorg komen een van de redenen is 
waarom de doorstroming stokt en wachttijden aan de 
onderkant oplopen. Maar we wisten ook: dit is een 
spannend thema. Je stopt juist niet, omdat er nog zor-
gen zijn over een jongere of een gezin. Of omdat je niet 
vertrouwt dat je ketenpartners het goed overpakken. 
Het is een onwijs lastig vraagstuk waar niemand zijn 
vingers aan wil branden.

Shirley Fransman: “Je ziet dat onder de reflex om een 
gezin vast te houden, ook een maatschappelijke en een 
persoonlijke overtuiging zit dat alles oplosbaar moet 
zijn én er een schuldige aangewezen wordt op het mo-
ment dat dit niet lukt. Dit legt druk op professionals en 
heeft tot gevolg dat ze verantwoordelijkheden overne-

AANPAK WACHTTIJDEN

Door de casusanalyses is het zaadje geplant  
hoe belangrijk structurele samenwerking is 
Als een kind, jongere of gezin in jeugdzorg komt, wil je als jeugdhulporganisatie twee dingen.  

Eén: de hulp moet helpen. Twee: de hulp moet na een tijd stoppen. Maar stoppen, blijkt vaak  

lastig te zijn. Veel gezinnen en jongeren komen niet uit zorg, want wanneer is zorg ‘af’?  

In regio IJsselland zette een team daar samen met Aanpak Wachttijden haar tanden in. 

‘ONDER DE REFLEX OM EEN GEZIN VAST  
TE HOUDEN, ZIT OOK EEN 
MAATSCHAPPELIJKE EN  
EEN PERSOONLIJKE  
OVERTUIGING DAT ALLES  
OPLOSBAAR MOET ZIJN ÉN 
DAT ER EEN SCHULDIGE AANGEWEZEN 
WORDT OP HET MOMENT DAT DIT NIET LUKT’
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DE BEWEGING VAN 0

De Beweging van 0 richt zich op grote, lange termijn doelen, die werken als een magneet naar de 

toekomst; van versterking van de samenleving tot aan meervoudige en complexe hulpvragen van 

kinderen en gezinnen. Met als groot ideëel 0-doel: 0 kinderen die niet gewoon prettig thuis opgroeien. 

We willen het plezier in het vakmanschap bevorderen en professionals uitdagen om te blijven 

zoeken naar hoe het in de nabije en verre toekomst steeds weer beter kan.

De Beweging van 0 werkt vanuit een krachtige, verbin-
dende ambitie: 0 kinderen die niet gewoon prettig thuis 
opgroeien. Onder dit 0-doel vallen tal van andere 0-doe-
len, zoals 0 bange ouders, 0 uithuisplaatsingen en 0 uit-
val in onderwijs. 
Deze 0-doelen zijn geen utopie, maar een moreel en 
professioneel kompas. Ze dagen ons én de samenle-
ving uit om vanuit ambitie voortdurend te ontwikkelen 
naar steeds beter. Dat wat ons nu nog niet lukt, lukt ons 
over 10, 20, of 30 jaar misschien wel. 

De Beweging van 0 is daarmee een persoonlijke uitno-
diging tot vakmanschap, innovatie en gezamenlijke 
verantwoordelijkheid om te doen wat werkt en te stop-
pen met wat schade veroorzaakt. Het is een uitnodi-
ging om onderdeel te zijn van een lerende beweging 
die bouwt aan een kritische massa van mensen die 
werken vanuit best bewezen kennis en ervaring.

Urgentie op vakmanschap en analyse  
De urgentie is groot. Gezinnen met meervoudige en com-
plexe problemen verdwalen in systemen die te versnip-
perd en te normatief zijn. We moeten beter luisteren, 
analyseren en samen begrijpen voordat we handelen.
Een gedeelde verklarende analyse geeft inzicht in (in-
teractie)patronen in een gezin, met de omgeving en in 
voorgaande zorg, draagt bij aan onderzoek en verrijkt 
daarmee ontwikkeling op systeemniveau.

De conclusie uit het rapport ‘De weging van schulden 
bij uithuisplaatsingen’ van de Raad voor de Recht-
spraak is dat er geen kinderen uithuisgeplaatst zijn al-
leen vanwege schulden. Ook eerdere onderzoeken lie-
ten dit zien. Dit kan tegenstrijdig lijken met de 
uitkomsten van het rapport van de commissie Hamer, 
maar dat is het niet. 

Henk Naves voorzitter van de Raad voor de Recht-
spraak geeft aan dat hun onderzoek ging over de vraag 
of schulden reden waren om kinderen uiteindelijk huis 
te plaatsen. Dat kon in dit onderzoek niet uitgezocht 
worden. En daar zit het verschil met het rapport ‘Erfe-
nis van onrecht’ van de commissie Hamer. In dat on-
derzoek werd dat wel onderzocht en dat toonde aan: 
schulden waren vaak (soms mede) oorzaak van onvei-
ligheid en vervolgens werd die onveiligheid reden tot 
uithuisplaatsing.  
Kinderen in de toeslagenaffaire werden dus niet uithuis-
geplaatst ómdat er schulden waren, maar dóórdat er 
schulden waren. De analyses gaat de Raad voor de Kin-
derbescherming en jeugdbescherming helpen ouders 
en kinderen beter te helpen en het gaat de rechtspraak 
helpen beter recht te doen Daar zijn gezinnen beter 
mee geholpen. Het leren van de verklarende analyses 
kan ons helpen om te leren van tragedies als deze.

De 0-doelen zijn geen utopie, maar een moreel en professioneel kompas

OpdeGroei25 en Uitreiking van De gouden nul 

Op 17 maart kwamen meer dan 250 ambitieuze jeugdhulpprofessionals bij elkaar tij-
dens de conferentie Ambitieuze Jeugdhulp. Iva Bicanic opende met een persoonlijk ver-
haal over op wiens schouders zij staat, een rode draad door het programma om te laten 
zien dat we (ongemerkt) onderdeel zijn van een grote ontwikkellijn. Arne Popma bena-
drukte het belang van leren én van professioneel leiderschap: durven opstaan, je uit-
spreken, en je vakkennis inbrengen waar het ertoe doet. Peter Dijkshoorn gaf woorden 
aan de Beweging van 0 via de pijlers Ambitie, Tijd, Kennis en Samen. 

De Gouden Nul werd uitgereikt aan mensen die wezenlijke bijdragen leveren aan de ont-
wikkeling van de jeugdhulp. Jeugdcircus Apeldoorn toonde met indrukwekkende optre-
dens hoe je samen grote doelen bereikt in een leerklimaat waarin fouten maken mag. 
In de middag waren er ‘knopsessies’ rond grote NUL-doelen, van preventie en onderwijs 
tot specialistische hulp. Hier dachten deelnemers actief mee over aan welke knoppen 
zij zelf kunnen draaien om dichter bij een NUL-doel te komen. 

Tot slot werd vooruitgekeken: studenten lanceerden de Studenten Beweging van 0 en 
deelnemers benoemden hun eigen stap naar voren.  Op 9 maart 2026 volgt OpdeGroei26. 
Het is een uitnodiging om onderdeel te zijn van een ambitieuze beweging, die vanuit de 
praktijk en wetenschap bouwt aan een kritische massa professionals die samen het ver-
schil willen maken. Lees meer over workshops en lezingen van de Beweging van 0.  

AMBITIEUZE JEUGDHULP  
IS EERST SAMEN BEGRIJPEN,  
DAN PAS HANDELEN
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Een samenleving 
waarin 0 kinderen 
niet prettig (thuis) 

opgroeien

AMBITIE

TIJD (decennia)

START-SITUATIE

ONTWIKKELEN 
KOST TIJD

PLEZIER IN
JE WERK DOOR
STEEDS BETER 
TE WORDEN

GROTE DOELEN 
BEREIK JE

ALLEEN SAMEN

WERKEN MET 
BEST BEWEZEN 

WERKZAME
KENNIS

Aan welke knoppen kunnen we zelf draaien om dichter bij 0 te komen?

= wat willen we onderzoeken of ontwikkelen?

Hoe komen we tot een samenleving waarin
               
      0 kinderen niet prettig (thuis) opgroeien?

OPDEGROEI25 | conferentie van ambitieuze jeugdhulpprofessionals | Apeldoorn | 17 maart 2025

0 bange ouders

0 kinderen in complexe zorg
zonder hun gedrag te begrijpen

0 intergenerationele 
armoede

0 discriminatie

0 bange professionals

0 zelfdoding

0 uitvallers in 
onderwijs

0 ongezien trauma

0 seksueel geweld

0 kinderen
doorplaatsen

0 kinderen
uit huis geplaatst

0 kinderen met een 
‘hechtingsstoornis’

0 gesloten jeugdzorg

0 escalerende
gedragsproblemen

0 kinderen in een
ongezond systeem

(KINGS)

0 last van bureaucratie 

?

?

? ? ? ? ?? ? ? ? ? ?

....................

40.000 kinderen
wonen niet bij

hun eigen ouders
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HET ONDERSTEUNINGSTEAM

Als we twijfel toelaten, openen zich nieuwe perspectieven op 
hulp die helpend is
Twijfel in het sociaal domein hoort niet en voelt ongemakkelijk. Ons systeem is ingericht op duide-

lijkheid, zekerheid en risico’s mijden. Maar wat gebeurt er als we in dat systeem ook twijfel toela-

ten? Een spannende vraag die het Ondersteuningsteam in verschillende publicaties, werksessies en 

lezingen het afgelopen jaar centraal staat. 

TWIJFEL 
IS GEEN ZWAKTE,  
MAAR DE SLEUTEL 
TOT NIEUWE INZICHTEN 
EN WERKBARE HULP

Duidt twijfel op onzekerheid, weinig daadkracht en 
zwakte? Of gebeurt er iets anders? “Doen alsof je alles 
onderzocht hebt en alles weet, wekt verwachtingen bij 
ouders en jongeren die we niet waar kunnen maken”, 
was de boodschap van het Ondersteuningsteam op de 
congresdag van Hogeschool Utrecht. 

Het Ondersteuningsteam deed daarom op 12 decem-
ber en vrijdag 28 maart een oproep voor meer twijfel-
moed aan de studenten en docenten pedagogiek op de 
congresdag Kantel je Perspectief. Een belangrijke doel-
groep, omdat juist deze professionals van de nabije 
toekomst ouders en kinderen gaan treffen die te ma-
ken hebben gehad met de toeslagenaffaire.

Ongemakkelijke waarheid
Het thema twijfelmoed wil het Ondersteuningsteam op 
de kaart zetten, omdat dit een belangrijke motor is ge-
bleken in haar opdracht om ouders te ondersteunen 
die gedupeerd waren door de toeslagenaffaire en te 
maken hebben gehad met een uithuisplaatsing. In die 
opdracht diende zich vanaf de start een ongemakkelij-
ke waarheid aan: het station van quick fixes was vaak 
allang gepasseerd. Zelfs voor de groep professionals 
in het Ondersteuningsteam, mensen met jarenlange 
kennis, kunde en ervaring.

Deze groep ouders was in extreme mate beschadigd 
geraakt door de overheid. Hun onzekerheid, isolement, 
wanhoop, wantrouwen en woede naar de overheid was 
ongekend. Hoe doe je recht aan de behoeften van ou-
ders en kinderen die jarenlang hadden geleefd met 
toxische stress en in ongekende armoede? Die te ma-
ken hadden met hulpverlening die niet hielp. Hulp die 
hen regelmatig nog meer op achterstand had gezet.
Wetend dat alle zorg en beloftes elkaar hadden gefrus-
treerd, welke ondersteuning werkt dan wel? Het bleek 
dat juist deze vragende en twijfelende grondhouding 
van het team leidde tot nieuwe inzichten rondom deze 
vragen. Met gedurfde twijfelmoed kregen procesbege-
leiders van het team beweging in vastzittende casus-
sen. Het kantelde het perspectief naar hulp die wél hel-
pend kon zijn.

De inzichten over twijfelmoed en het kantelen van je 
perspectief, werd daarom de rode draad in de meest 
recente publicatie van het Ondersteuningsteam en was 
ook het thema op de Hogeschool Utrecht op de con-
gresdag Kantel je perspectief en in andere werksessies 
en inspiratiesessies die het Ondersteuningsteam ver-
zorgde.

Het Ondersteuningsteam nam op de congresdag voor 
de hogeschool Utrecht de studenten mee in de sporen 
van de toeslagenaffaire. Ook liet zij zien dat hulp pas 
helpend is, als het als hulp wordt ervaren. Het team liet 
hen ervaren hoe leerzaam en helpend het is als je per-
spectief laat kantelen en twijfelmoed toelaat. “Als je 
vragen stelt en je perspectief laat kantelen, krijg je 
nieuwe inzichten waarmee je wél hulp geeft die hel-
pend is”

Bekijk hier de compilatie van de eerste congresdag
https://www.youtube.com/watch?v=7xdY15h29IY
 

Het Ondersteuningsteam ondersteunt ouders 
en kinderen die gedupeerd zijn door toeslagen-
affaire en te maken hebben (gehad) met uit-
huisplaatsing. De ondersteuning richt zich op 
het teruggeven van regie aan ouders, werken 
aan herstel en erkenning en het bieden van hulp 
bij het verbeteren van de huidige situatie in sa-
menwerking met partners in de keten. Daar-
naast heeft het Ondersteuningsteam de op-
dracht om dat wat gezien, ervaren en geleerd 
wordt in de uitvoering van de OT-werkwijze, te 
delen met partners in het jeugdstelsel.

Judith Peeters

Als je overtuigd  
bent van je gelijk,

hoor je niet wat  
de ander zegt.

Als je overtuigd  
bent van je gelijk,

hoor je niet wat  
de ander zegt.
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LANDELIJKE AANPAK 16-27

Wie niet past, loopt vast
Op Werelddaklozendag in oktober 2024 kwamen de Landelijke Aanpak 16-27 met een gewaagd idee: een 

stappenplan voor hoe je als jongere in de jeugdzorg zo snel mogelijk dakloos kunt worden. Een 

confronterend initiatief - geboren uit de talloze verhalen die we kennen en helaas steeds opnieuw 

horen. 

WE DRAGEN MET ELKAAR, MET ALLERLEI 
GOEDBEDOELDE WERKAFSPRAKEN, 

JUIST BIJ AAN EEN VERHOOGD RISICO OP 
DAKLOOSHEID. DAT IS NIET ONZE SCHULD, 

MAAR WÉL ONZE VERANTWOORDELIJKHEID. 
EEN ONGEMAKKELIJKE WAARHEID, MAAR 
OOK EEN UITNODIGING TOT VERANDERING

De Landelijke Aanpak 16-
27 wil ervoor zorgen dat 
(centrum)gemeenten en 
regio’s in staat zijn om 
jongvolwassenen die uit-
stromen uit een (residen-
tiële) jeugdvoorziening  
een passende en duurza-
me woon-zorgplek krij-
gen. Dit voorkomt het risi-
co dat zij dakloos 
worden. Zij ondersteunt 
daarom 4 gemeenten en 
regio’s bij maken van een 
integraal en preventief 
beleid ter voorkoming van 
dakloosheid bij jongeren 
die de jeugdzorg verlaten. 

Onderzoek AEF naar de werkwijze van de Landelijke Aanpak 16-27 

De Landelijke Aanpak 16-27 van het Ondersteuningsteam Zorg voor Jeugd (OZJ) is in de 
kern terug te brengen naar een inhoudelijke- en een implementatiewerkwijze die in vier pi-
lotgemeenten beproefd wordt. De wens van het ministerie van VWS is om de werkwijze 
van de Landelijke Aanpak 16-27 toegankelijk en implementeerbaar te maken voor een 
bredere groep gemeenten. Om de aanpak te kunnen opschalen is van belang te kijken 
wat werkzame elementen zijn en welke ondersteuning - na afloop van de inzet van de im-
plementatiecoördinatoren - breed en laagdrempelig kan worden ingezet. 

Platform Sociaal Domein (PSD) ondersteunt het OZJ in de zoektocht om de aanpak bre-
der beschikbaar te maken en goed te borgen, omdat de problematiek in meerdere opga-
ven speelt waar PSD op actief is. Daarom laat PSD de Landelijke Aanpak 16-27 onderzoe-
ken door een onafhankelijke partij. In maart 2025 kreeg adviesbureau AEF de opdracht 
om inzicht te geven in of en waarom de aanpak werkt, welke effecten de aanpak heeft, 
wat de werkzame elementen zijn in de aanpak en welke rol de context hierin speelt.  
Ook bekijkt AEF hoe de aanpak verder opgeschaald en uitgebreid kan worden en biedt 
het handvatten voor het vervolg. De oplevering van de rapportage wordt voor de zomer-
vakantie 2025 voorzien.

Webinar Toekomstgericht werken: het Toekomstplan 

Op 27 maart 2025 organiseerde het Landelijk Gemeentelijk Netwerk 16-27 het webinar 
Toekomstgericht werken: het Toekomstplan. Samen met o.a. Nicoline den Ouden van de 
Landelijke Aanpak 16-27 werd er onder meer ingezoomd op wat gemeenten randvoor-
waardelijk georganiseerd dienen te hebben. Kijk het webinar hier terug. 

Maar met zo’n boodschap konden we natuurlijk niet blijven hangen in alleen kri-
tiek. We voelden: als we dit zo scherp neerzetten, moeten we ook iets zeggen over 
wat wél werkt. Wat jongeren juist wél helpt. Iets waarover we ook veel ideeën over 
hebben.

De afgelopen maanden hebben we dat gedaan. We voerden op LinkedIn een pos-
tercampagne en lieten zien wat we zien gebeuren, deelden wat we weten en pro-
beerden we te inspireren. We vertelden dat betrokkenen keihard en met de beste 
bedoelingen werken aan oplossingen, maar dat het toch vaak niet goed genoeg 
gaat. Niet omdat we niet willen, maar omdat het systeem als geheel te vaak faalt. 
Onze inzichten hebben we gebundeld in een publicatie: Wie niet past, loopt vast.

‘Maar we werken er zo hard aan ...’

Dat klopt. We benoemden in de campagne daarom iets dat schuurt. We werken er 
als betrokkenen hard aan. Maar dat doen we op ons eigen eilandje. Daarom dra-
gen we met elkaar, met al die goedbedoelde werkafspraken, juist bij aan een ver-
hoogd risico op dakloosheid bij de groep jongeren die nu jeugdzorg met verblijf 
ontvangen. En dit is niet onze schuld, maar het is wél onze gezamenlijke verant-
woordelijkheid. Een ongemakkelijke waarheid, maar ook een uitnodiging tot veran-
dering.

Deze jongeren verdienen méér dan een zachte landing. Ze verdienen een duwtje in 
de rug naar een stabiele woonplek, naar een omgeving waar ze op kunnen bou-
wen. Want door hun verblijf in de jeugdzorg is hun netwerk vaak broos geworden - 
familiebanden en sociale steun zijn niet vanzelfsprekend. Juist daarom mogen wij 
niet wegkijken. Juist daarom doen we dit samen en moeten we versnellen. 

Een publicatie die laat zien dat grote veranderingen, klein beginnen. 
Bekijk hier de posters.

Nicoline den Ouden
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WEL IN ONTWIKKELING

Niemand weet het precies, maar samen weten we het wel
In een voormalige sportkantine zitten 13 professionals, een jongere en zijn moeder rond een 

tafel. Er is aardbeienvlaai, de lievelingstaart van Robert, de jongere om wie het vandaag 

gaat. De koffie en thee gaan rond. Welkom bij het WEL-team Oost-Groningen! Een ontmoeting die 

laat zien wat de kern van WEL in Ontwikkeling voor staat en wat zij doet.

DOOR REGELVRIJ TE DENKEN, 
NIET HOEVEN TE DENKEN 
IN DE KADERS, HOORT DIT BIJ
JEUGDZORG OF ONDERWIJS?, 
LUKT HET OM TE KIJKEN 
NAAR WAT ER WÉL KAN

Oost-Groningen is een van de eerste onderwijsregio’s 
waar WELdenkers elkaar regelmatig treffen. Na twee 
kennismakingsbijeenkomsten buigen de deelnemers 
zich deze keer over de toekomst van Robert*. Hij is 14 
jaar, bezocht zeven scholen en zit nu alweer een tijdje 
thuis zonder onderwijs. Er is veel gebeurd tijdens de 
moeizame schoolcarrière. Het heeft zijn zelfvertrouwen 
beschadigd en heeft geleid tot trauma’s.

Wensdroom
De bijeenkomst laat de kracht van de WEL-aanpak 
zien. Via de waarderende benadering verzamelen alle 
betrokkenen positieve en waardevolle ervaringen. De 
deelnemers aan de WEL-tafel zijn afkomstig uit onder 
meer het onderwijs, samenwerkingsverband, de zorg, 
leerplicht, een sociale onderneming, het sociaal werk 
en de ggz. Ook een pabo-studente is aangesloten.
Samen gaan ze aan de slag met de wensdroom van 
Robert. Hij wil niet meer naar school, maar zou wel zijn 
computer- en ontwerptalent verder willen ontwikkelen 
in bouwkundige richting. Met elkaar ontdekken de aan-
wezigen wat wel kan werken. De groep gaat aan de 
slag met het principe 4 uur, 4 dagen, 4 weken en 4 
maanden. Wat kunnen zij samen de komende 4 uur en 
de komende 4 dagen doen om beweging te krijgen in 
het vraagstuk van Robert?

*Robert is een pseudoniem

Regelvrij denken
Door regelvrij te denken, niet hoeven te denken in de 
kaders -  hoort dit bij jeugdzorg of onderwijs? - lukt het 
om te kijken naar wat er wél kan. En dan rolt het ene na 
het andere idee over tafel. Ondanks dat niemand het 
precies weet, weten de aanwezigen samen heel veel. 
Robert is er zelf beduusd van. Er zitten genoeg ideeën 
tussen die hij interessant vindt, maar hij moet alles 
eerst even laten zakken. “Ik zit vol”, zegt hij. De af-
spraak is dat het WEL-team de ideeën zal bundelen en in 
kleiner comité zal bespreken met Robert en zijn ouders. 
“Meen je nou serieus dat dit eigenlijk nooit is gebeurd? 
Gewoon met elkaar om tafel zitten en vragen: ‘Wat wil 
jij?’ En: ‘Hoe kunnen wij jou helpen?  Ongelooflijk!”, zegt 
een aanwezige.

Vertrouwen
Echt luisteren naar hem en de ouders, luisteren zonder 
oordeel, blijkt de eerste stap in het bouwen en het her-
stellen van het vertrouwen. Hier mag alles gezegd wor-
den. Zelfs: Ik wil niet meer naar school. Het gaat er in de 
basis niet om of de wensdroom wel of niet haalbaar is, 
maar dat de droom er mag zijn en mag worden uitge-
sproken. Vanaf daar puzzelen we samen verder en ont-
dekken we waardevolle nieuwe inzichten en richtingen.
Er is geen quick fix voor Robert, niet voor een jongere 
die zo veel scholen en zo veel mensen voorbij heeft 
zien komen. Maar door samen aan tafel te zitten, 
opent wel zijn toekomst weer. 

In Nederland staat een grote groep jeugdigen niet ingeschreven bij een onder-
wijsinstelling. Sommigen van hen hebben een vrijstelling op grond van artikel 
5a van de Leerplichtwet. Terwijl anderen, zonder inschrijving of vrijstelling, te 
maken hebben met absoluut verzuim.  Naar schatting is dat een groep van ze-
ventigduizend kinderen en jongeren die 3 maanden of langer thuiszitten.
WEL in Ontwikkeling is een Is een gezamenlijk NPO-project van OZJ, Gedrags-
werk en Ingrado, in opdracht van OCW en VWS. WEL in Ontwikkeling richt zich 
op het bieden van een perspectief op ontwikkeling, het erkennen dat die ont-
wikkeling er al lang is en ondersteunen van bestaande, vaak waardevolle initia-
tieven van jeugdigen en ouders. Leren en ontwikkelen kan op veel manieren. 
Terug naar school is binnen WEL geen doel op zich, maar wel perspectief op 
ontwikkeling bieden.

Sandra Schenk, Kris Korzelius, Maartje Maas en Linda Gerits 
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Vooruitblik 
Voor duurzame borging van de lessen van WEL ligt de focus de komende periode op: 

•	 Blijven delen en leren: We versterken de verdere samenwerking tussen de SWV’s 
onderling, maar ook tussen SWV’en, Leerplicht, Scholen en Gemeente onderling. 
WIO blijven nieuwe inzichten verzamelen. 

•	 Inbedding in beleid: Door de geleerde lessen te verankeren in wetswijzigingen, be-
leidstukken van scholen en samenwerkingsverbanden wordt de beweging van 
WEL voortgezet.  

•	 Ruimte voor maatwerk: De uitkomsten van WEL pleiten voor een lichter verant-
woordingsregime en meer regelruimte om leren en ontwikkelen voor alle jeugdigen 
mogelijk te maken. 

Hieraan gekoppeld staan voor 2025 deze acties gepland:

•	 Het verzorgen van diverse trainingen en workshops voor de verdere overdracht en 
verankering van WEL in reeds bestaande structuren om de beweging van WEL 
voort te zetten. 

•	 Het organiseren van WEL-oploopjes in 8 tot 10 regio’s in het land. Zo richten we 
een netwerk op van WEL-doeners en –denkers.

•	 Online enquête voor alle deelnemende SWV om op vanuit een waarderende in-
steek de werkbare elementen van de afgelopen vier jaar te verzamelen.

•	 We leveren een eindadvies aan OCW/VWS over hoe regionale samenwerking na 
2025 blijvend kan zorgen voor leren en ontwikkelen van jeugdigen. 

Focus op ondersteuning en verbinding
De focus bij WEL is gedurende de looptijd van het project verschoven naar  
het intensiever ondersteunen van de samenwerkingsverbanden, zodat zij  
effectief konden werken volgens de principes van WEL. Er hebben onder andere  
en gesprekken plaatsgevonden met ouders, kinderen en professionals waarin  
wensdromen werden opgehaald. Daarnaast werden waarderende interviews  
op verzoek ingezet als gerichte interventie.
De rol van WEL-in ontwikkeling verschuift steeds meer naar die van vraagbaak en 
verbindende schakel. Dit stelt betrokkenen in staat om mogelijkheden te ontdekken, 
elkaar te vinden en nieuwe samenwerkingsvormen met meer gemak te realiseren.
Terugblikkend op 2024 en de voorgaande jaren hebben we heel wat ouders,  
jeugdigen en professionals gesproken en op basis van deze gesprekken,  
mensen in het veld mee mogen nemen in hun lessen.

Wat maakt dat WEL wél werkt? De belangrijkste lessen
Regelvrij mogen experimenteren en kunnen doen wat nodig is, maakte al  
voor een grote groep jeugdigen het verschil. Zij doen weer mee, zetten kleine  
en soms grote stappen naar een betekenisvolle en zelfstandige toekomst.  
Slagen er in veel gevallen zelfs in weer onderwijs te volgen, waar zich dat  
ook afspeelt. Enkele geleerde lessen – wat werkt WEL?

•	 Denk en handel vanuit ontwikkelrecht in plaats van leerplicht  
en in aanwezigheid in plaats van verzuim.

•	 Zet de wensdroom van de jeugdige centraal.

•	 Werk in een projectgroep vanuit verschillende werelden  
(onderwijs, leerplicht, zorg).

•	 Vier de successen; elke stap is er één. 

•	 Gewoon gaan doen: ga stap voor stap
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MET ANDERE OGEN

Naar een stevig fundament voor een collectief  
en preventief jeugdbeleid
Met Andere Ogen streeft ernaar om met een sterke pedagogische basis individuele jeugd-

hulp te voorkomen. Zo’n preventieve benadering vraagt om een aanpak die zich richt op de 

hele omgeving van het kind: de ouders en andere familie, de school of kinderopvang, de 

buurt en voorzieningen in de wijk. Zo kunnen we problemen eerder signaleren, vragen 

sneller beantwoorden en waar nodig hulp bieden. Dit vraagt om collectief denken en 

handelen: niet de jeugdige moet zich aanpassen aan de omgeving, maar andersom. 

BIJ ONZE ACTIVITEITEN EN BIJEENKOMSTEN 
WERKEN WE STEEDS VANUIT DEZELFDE 

BASIS: INCLUSIEVE SAMENWERKING. 
HEBBEN WE ALLE PERSPECTIEVEN 

AAN TAFEL?  ZO KUNNEN WE DE 
ONTWIKKELKANSEN VAN KINDEREN, 

JONGEREN EN GEZINNEN VERBETEREN

Met Andere Ogen is een landelijk netwerk 
van professionals uit onderwijs, zorg, jeugd-
hulp en kinderopvang. Het netwerk zet zich 
in om de ontwikkelkansen van kinderen te 
vergroten door samenwerking rond het kind 
te versterken. Concreet doen zij dit door; het 
delen van goede voorbeelden en werkzame 
praktijken, het signaleren van knelpunten 
vanuit de praktijk en het onder de aandacht 
brengen van behoeften bij beleidsmakers en 
bestuurders.
Zo slaat het netwerk een brug tussen wat 
kinderen, ouders en professionals lokaal no-
dig hebben en wat landelijk georganiseerd of 
veranderd moet worden. Met Andere Ogen 
stimuleert samenwerking in de regio en 
maakt zichtbaar wat werkt.

Met Andere Ogen is een netwerk van leden (professio-
nals, ouders, beleidsmakers, bestuurders) uit onderwijs, 
zorg, jeugdhulp en kinderopvang dat bijdraagt aan het 
vergroten van de ontwikkelkansen van kinderen door 
beter samen te werken en/of beter te organiseren. Dit 
doen we door de inclusieve samenwerking tussen ou-
ders, jeugdigen en professionals te stimuleren en de 
netwerksamenwerking in de regio te versterken. Onze 
leden delen oplossingen en goede voorbeelden met el-
kaar en agenderen behoeften en knelpunten uit de prak-
tijk bij bestuurders en beleidsmakers, om zo een brug 
te slaan tussen landelijke politiek en lokale praktijk.

Positieve en oplossingsgerichte geluid
Met Andere Ogen startte in 2019 als programma ge-
richt op enkele inspiratieregio’s. Inmiddels zijn we als 
beweging doorgegroeid tot een landelijk netwerk en is 
er op veel plekken behoefte aan het positieve en oplos-
singsgerichte geluid dat binnen het netwerk en onze 
activiteiten te vinden is. 
Onze boodschap is inmiddels breder en raakt andere 
domeinen. Wij richten ons op de ontwikkelkansen van 
ieder kind. Het gaat daarbij niet meer alleen over de 

school, maar ook over de wijk, over de gemeente. Over 
het hele 'ecosysteem', de basis of de gemeenschap 
waarin een kinderen opgroeien. Daarmee stimuleer je 
meer het bottom-up denken, denken vanuit de praktijk. 

Ambitie 
We bevinden ons in een belangrijke verandering van 
tijdsgeest: we gaan door een verandering een presta-
tiemaatschappij naar een inclusieve samenleving, 
waaraan iedereen naar vermogen kan bijdragen. De 
druk op prestaties en productiviteit in cijfers, bij scho-
len, bedrijven, in de zorg,  staan daar (nog) haaks op. 
De zoektocht hoe naar vermogen ontwikkelen óók over 
de beste prestaties op individueel niveau gaan, voeden 
we mede vanuit ons netwerk.
Bij onze activiteiten en bijeenkomsten werken we 
steeds vanuit dezelfde basis: hebben we alle perspec-
tieven aan tafel? Want met alleen het onderwijs, of al-
leen met de gemeente, kom je er niet. Alle partijen wer-
ken vanuit dezelfde ambitie: door beter samen te 
werken kunnen we de ontwikkelkansen van kinderen 
verbeteren.

Met Frisse Blik vooruit
Landelijke en decentrale overheden, koepelorganisaties, 
branches kinderopvang en jeugd(gezondheids)zorg en 
onderwijsraden gaan met elkaar aan de slag om met 
een lerende aanpak (de Verbindingsroute) langs diverse 
thema’s actiegericht te leren. Met Andere Ogen gaat 
deze aanpak ondersteunen en we zijn zeer verheugd 
om onderdeel van deze ambitie te mogen zijn. Dit doen 
we samen met onze kernpartners het Nederlands 
Jeugdinstituut, Steunpunt Passend Onderwijs, de On-
derwijsconsulenten en natuurlijk het OZJ waaronder 
team Aanpak Wachttijden en Wel In Ontwikkeling.
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HET ACTIETEAM

Dit gaat over mij, dus ik ben erbij
De expertise van het Actieteam is om op scholen en in jeugdzorgorganisaties jongeren te  

betrekken in situaties waarvan jongeren zeggen: “Dit gaat het over mij, dus ben ik erbij”. 

Voorbeelden van situaties waar het over jongeren gaat zijn bijvoorbeeld een rapport/ 

resultaatbesprekingen op school, het opstellen en schrijven van een OTS-verslag,  

de overdracht op een woongroep, de dagrapportage/overdracht, iverleg met expertteams  

en met zichtbaar beleid in de praktijk meedenken.

Net zoals NJR, ExpEx, Jong Pit, MindUs, LAKS, werkt 
het Actieteam van OZJ mee aan het vergroten van de 
jongerenparticipatie in Nederland. Ons Actieteam doet 
dat binnen de OZJ-omgeving binnen opdrachten via 
OZJ en eigen opdrachten. Je kunt ons tegenkomen 
in onze eigen gelederen en op hogescholen, bestuurs-
kamer en binnen onze eigen projecten.

De ambitie van het Actieteam is dat overal waar  
jongeren zijn er mét hen wordt gepraat in plaats  
van over hen. Daarom zeggen wij: Gaat het over mij, 
dan ben ik erbij. 

•	 Wij weten uit ervaring waarom dit belangrijk is. 

•	 Wij weten uit ervaring wat de negatieve gevolgen 
zijn als je dit niet doet.

•	 Wij weten uit ervaring hoe je dat het beste doet.

•	 Wij weten uit ervaring wat het de jongere  
en jou oplevert.

•	 Wij sluiten aan bij de gedachtegang van jongeren  
én volwassenen.

Wij hebben geleerd vanuit ervaring en zetten onze  
kennis in. En zijn positief, opbouwend en kritisch.  
Het Actieteam van OZJ wordt daarom ingezet voor  
inspiratiesessie en workshops, observatie, reflectie en 
advies en het meedenken over werkwijze en beleid.

Het Actieteam van OZJ 
is een team van ervaringsdeskundige jongeren 
met expertise binnen de Jeugdzorg en het  
onderwijs. Dit team brengt ervaringsdeskundigheid 
in de programma’s van OZJ en is in te zetten  
op verschillende plekken op het gebied van 
 samenwerken met jongeren. Het Actieteam 
helpt organisaties om jongeren écht te betrekken.

ER WORDT VAAK GEZEGD 
DAT SAMENWERKEN 

MET JONGEREN LASTIG IS, 
MAAR WIJ DENKEN VAN NIET, 
JE MOET HET GEWOON DOEN. 

ACTIE!

Het Actieteam, Robin, Jaynova, Amon, Tess, Amarinde en Malanca

Het actieteam in actie
Eerste kwartaal 2025
•	 Het actieteam werkt mee binnen het programma Leefwereldtoets
•	 Interview met projectleider ‘Onze school als veilige basis’ bij Curio  

over inclusief onderwijs.
•	 Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Goeree-Overflakkee.  

Actieteam denkt en doet mee over het thema inclusief onderwijs. 
•	 Verbindend en onderzoekend gesprek met de bestuurder van Young010.
•	 Interview met de voorzitter van het College van Bestuur Kiem Onderwijs  

& Opvang over inclusief onderwijs: niet schorsen! Ieder kind, groot of klein 
heeft een stem. 

•	 Contact gelegd met directeur van een van de scholen van Kiem Onderwijs 
voor een interview over haar ervaringen met de werkwijzen binnen Kiem. 

•	 Workshop Deze begeleider wil ik! (Met jou wil ik werken!) op de Haagse  
Hogeschool aan studenten Social Work. Verbinden met de ander door 
jezelf te laten zien. 
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GEÏNTEGREERD ONDERSTEUNINGSAANBOD GO

Kennis en ondersteuning bundelen en benutten
Het OZJ heeft ervaring met programma’s en projecten waarin het perspectief van het kind, de jongere 

en de professional centraal staan. Elk programma bracht eigen en specifieke inzichten en werkzame 

elementen voort. Die kennis en ervaring delen we, toetsen we, en integreren we tot één samenhangend 

geheel binnen het Geïntegreerd Ondersteuningsaanbod.

GO WORDT VORMGEGEVEN  
OM ALLE PARTIJEN, 
GEMEENTEN, ZORGAANBIEDERS, 
ONDERWIJS, PROFESSIONALS,  
JONGEREN EN OUDERS,  
GERICHT EN AFGESTEMD  
TE ONDERSTEUNEN  
BIJ DE REALISATIE VAN DE 
HERVORMINGSAGENDA JEUGD

OZJ coördineert de landelijke 
ondersteuning van de Hervor-
mingsagenda Jeugd. Veel par-
tijen ondersteunen op verschil-
lende vlakken de 
jeugdzorgregio’s en gemeen-
ten. Het Geïntegreerd Onder-
steuningsaanbod (GO) is ont-
staan om die versnippering 
tegen te gaan en krachten te 
bundelen. We doen dit met 
een helder doel voor ogen, zo-
dat kinderen, jongeren en ge-
zinnen sneller passende on-
dersteuning krijgen, en 
professionals die zich daar-
voor inzetten beter gefacili-
teerd worden.

GO wordt vormgegeven om alle partijen, zoals gemeenten, zorgaanbieders, onderwijs,  
professionals, jongeren en ouders, gericht en afgestemd te ondersteunen bij de realisatie  
van de Hervormingsagenda Jeugd. De partijen in het land kunnen gebruik maken van de  
volgende onderdelen:
1.	 Online informatie- en raadpleegfunctie: een online platform met daarin relevante  

informatie over de Hervormingsagenda Jeugd voor alle hoeken van de vijfhoek 
	 •	 Formats, handreikingen, praktijkvoorbeelden, podcasts en kennisdossiers1
	 •	 Bijeengebracht door alle stakeholders, actualisering op basis van signalen uit de regio 
	 • 	Verwijzingen naar experts of verdiepende ondersteuning
2.	 Lerend netwerk en leerruimtes: gericht op het van en met elkaar (door)leren  

over relevante thema’s, landelijk en in de regio’s
3.	 Eerstelijns ondersteuning
	 •	 Regioadviseurs (PSD) als eerste aanspreekpunt.
	 •	 Helpen bij vertaling van landelijke afspraken naar regionale context.
	 •	 Voor randvoorwaardelijke vragen 
	 •	 Signalen ophalen t.b.v. voortgang en ondersteuningsbehoefte.
4.	 Ondersteuning veerkrachtige en robuuste regio’s
	 •	 Intensieve ondersteuning voor regio’s met urgentie en voldoende commitment.
	 •	 Multidisciplinair team met veranderkundige, ontwerpende en coachende experts.
	 •	 Tijdelijk en intensief
	 •	 Ondersteuning op maat, al naar gelang de context in de regio.
5.	 Specialistische ondersteuning
	 •	 Op aanvraag inzet van juridische, financiële, onderwijskundige, inhoudelijke  

	 of programmatische experts
	 •	 Gericht op specifieke uitdagingen

Aanpak Wachttijden heeft aangetoond dat regio’s baat hebben bij een 
brede, systemische vraaggerichte aanpak die zich richt op procesonder-
steuning op maat. Ook de ervaring en kennis van onder meer Landelijk 
Aanpak 16-27, WEL in ontwikkeling, de Leefwereldtoets, Stevige lokale 
teams, de Regioadviseurs, PSD en het ketenbureau i-sociaal domein en 
Beweging van 0, ondersteuningsteam worden geïntegreerd. 

Een breed netwerk 
Ook integreren we die kennis en ervaringen uit het bredere netwerk. Zo 
hebben de regioadviseurs van Platform Sociaal Domein veel contacten 
diep in de regio en fungeren als eerste aanspreekpunt bij vragen van 
meerdere partijen uit de vijfhoek. 
De opgedane kennis en ervaring worden in nauwe afstemming met de re-
levante partners vertaald en aan elkaar gesmeed in een geïntegreerd on-
dersteuningsaanbod, waar regio’s gebruik van kunnen maken om de doe-
len uit de Hervormingsagenda te realiseren. 

Om de regio’s volwaardig eigenaar te laten zijn en optimaal te betrekken, 
raadplegen we de regio’s waarin OZJ al actief ondersteunt. Om hen te in-
formeren en hun behoeften op te halen, maken we gebruik van de J42 en 
BJ42 lijn vanuit de VNG.
We ontwikkelen het aanbod thematisch op basis van de voornaamste be-
hoeften van de regio’s. Hierin worden de lopende projecten van OZJ zo 
veel mogelijk geïntegreerd. De gewenste ondersteuning kan zo in meer 
samenhang, volgtijdelijk en minder vrijblijvend worden ingezet.

Inge Bakker
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